
 

 
 

Qu’en est-il de la « belle santé actuelle des finances communales » ? 

 
 
Le sujet des finances communales est certes aride, voire rebutant, mais essentiel. 

 
Une bonne gestion financière est le cadre nécessaire à la réalisation des projets 

 
Réponses simples aux candidats qui défendent et veulent poursuivre la gestion actuelle : 

 
 
1. Equilibre recettes / dépenses 
 
Des comptes équilibrés (solde de fonctionnement) ne sont pas la garantie d’une bonne santé financière. 
 
En effet ils comprennent des opérations strictement comptables, non liées à un flux financier (entrée ou sortie 
d’argent), qu’il convient « d’épurer » pour une analyse plus fine. 
 

Le résultat est le solde de fonctionnement épuré, indicateur primordial pour comprendre la situation financière 
de la commune. 
 
Le résultat négatif de ces dernières année signifie que : 

 les recettes courantes ne couvrent pas les dépenses et nécessitent l’utilisation des réserves.  
 

  la situation est critique à moyen et long terme. 
  
 
 

Concepts de résultats (En CHF) 

 
Désignation 2016 2017 2018 2019 

Budget 
2020 

+ Total des revenus d'exploitation 6'198'380  7'525'192  6'737'500  7'733'600  7'009'874  

- Total des charges d'exploitation 6'190'957  7'521'468  6'722'929  7'730'115  7'004'204  

= Solde de fonctionnement 7'423  3'724  14'570  3'485  5'670  

- Prélèvements sur les réserves (sans domaines autofin.  481) -40'546  -200  -136'387  -334'381  -380'200  

+ Attributions aux réserves (sans domaines autofin. 381) 0  1'067'493  18'894  80'356  0  

= Solde de fonctionnement épuré (SFE) -33'123  1'071'017  -102'922  -250'539  -374'530  

 
 
N.B. : les comptes 2020 ne sont pas connus. 
Si le budget est respecté (comme annoncé), la situation continue à se dégrader. 
 



 
2. Audit financier 
 

 
 
L’augmentation par rapport au budget « habituel » a été acceptée par le Conseil Communal suite à un 
amendement de la commission des finances, pour permettre cet audit non prévu dans le budget 
présenté par la municipalité : 
 

 
Année 2021 2021 2020 2019 2018 2017 

  

Budget 
amendé 

CoFin 
Budget Budget Comptes Comptes Comptes 

Rubrique Titre Charges Charges Charges Charges Charges Charges 

14.318.01 Révision des comptes 20'000.00 13'000.00 13'000.00 12'924.00 12'708.60 12'290.40 

 
Extrait du rapport de la commission des finances / budget 2021 : 

 
 
3. Dette 
 

 
 
En décembre 2020, le Conseil Communal a voté pour permettre la réfection à venir de la route au Châtelard. 
Ces travaux sont prévus de longue date, le montant à charge de la commune est de 155'000 CHF. 

 un nouvel emprunt n’était pas possible (capacité d’emprunt maximum de la commune atteinte) 

 le ménage communal ne disposait pas de cette somme (plus de liquidités disponibles) 
 

  il a donc été nécessaire de procéder à la vente d’un bâtiment communal 
 
Pour mémoire, selon communications de la Municipalité, il n’a pas été possible en 2020 de faire valider par le 
canton une augmentation du plafond d’endettement (montant maximal pouvant être emprunté). 

Il faut commencer par se poser la question de l’adéquation de notre plafond d’endettement à nos 
ressources.  
 
Une dette n’est pas nécessairement mauvaise, en particulier si elle correspond à un investissement réalisé. 
Toutefois, il faut avoir le moyen de l’assumer (remboursement de la dette, constitution d’une réserve pour 
l’entretien,…) ce qui n’est manifestement pas notre cas. 
 



4. Piscine 
 

 
 
Nous ne pouvons que renvoyer au rapport de la commission des finances, extraits : 

 

 
 
Qu’en est-il de l’intégration de la dette de Piscine de Bassins SA (2'380'000 CHF, dernier chiffre connu) ? 
Qu’en est-il de la créance de Piscine de Bassins SA envers la commune (794’990 CHF, idem) ? 
Qu’en est-il des valeurs de reprise à l’issue de la procédure de faillite ? 


